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RESUMEN
EJECUTIVO

Este reporte analiza los diez principales
riesgos que pueden afectar el entorno
de negocios Yy la gobernabilidad
democrdtica en México en 2025. El
andlisis se basa en una metodologia de
Integraliac que evalta el impacto
potencial y la probadbilidad de
ocurrencia de cada riesgo, con base en
indicadores cuantitativos y cualitativos.
Cada riesgo presenta una probabilidad
de ocurrencia distinta, que puede
cambiar durante el afo.

La mayoria de los escenarios de riesgo
se relaciona con la creciente
concentraciébn y centralizacion  del
poder en el Ejecutivo federal, asi como
con la erosibn del sistema de
contrapesos.

Serd un ano de riesgo politico elevado,
pues la falta de mecanismos para
vigilar y exigir cuentas a las autoridades
gubernamentales puede fomentar la
opacidad y la toma de acciones
arbitrarias.
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Cabe senalar que la presidenta
Sheinboum goza de una alta
aprobacion 'y que existe elevado
optimismo entre las y los mexicanos
sobre el rumbo del pais. En ese contexto,
el gobierno privilegiard politicas que
sustenten su popularidad en detrimento
de proyectos y politicas que potencien
el crecimiento econdmico y el
desarrollo social hacia el futuro.

En el corto plazo, ello merma Ila
capacidad del Estado mexicano para
aprovechar las oportunidades del
nearshoring. En el mediano y largo
plozos, erosiona la competitividad de la
economia nacional y su potencial
productivo.

Destaca que nueve de los diez riesgos
politicos que Integralia advirtié en enero
de 2024 se materializaron, incluyendo,
por ejemplo, que Morena obtendria una
victoria electoral que le permitiria
aprobar la eleccidén por voto popular de
los integrantes de la Suprema Corte, y
que el triunfo de Donald Trump en EE.UU.
pondria a México en una situacion de
vulnerabilidad.

A lo largo del ano, Integralia trabaja de
forma estrecha con sus clientes para
dar seguimiento puntual a cada uno de
los escenarios de riesgo, con el objetivo
de desarrollar en conjunto estrategias
de mitigacién focalizadas, al tiempo de
identificar y aprovechar oportunidades
de crecimiento.

Para 2025, Integralia considera que los
siguientes diez escenarios de riesgo
podrian tener el mayor impacto para el
entorno de negocios:

®
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LOS DIEZ RIESGOS

Alto

POLITICOS PARA 2025

Bajo

Se producen incertidumbre econdémica, disrupciones
comerciales, tensiones diplomaticas y una intensificacion de la
crisis migratoria como resultado inmediato del regreso de Donald
Trump a la Casa Blanca.
Nivel deimpacto: _ Probabilidad de ocurrencia: _—

Se profundiza un entorno de concentracion de poder que afecta
la certeza para el sector privado y el clima de negocios dada la
falta de equilibrio politico, la erosidbn de los contrapesos y la
debilidad de la oposicion.

Nivel deimpacto: _ Probabilidad de ocurrencia: _—

N

Se debilita el espiritu de integracién econémica de América del
Norte y se pone en duda la continuidad de la estructura actual del
T-MEC.

Nivel deimpacto: _ Probabiliduddeocurrencia:_ —_—

Se detona un proceso gradual de indefension juridica para las
empresas a causa de una desaseada implementacion de la
reforma judicial, asi como por una gradual pero creciente
parcialidad e incapacidad de las autoridades jurisdiccionales para
resolver disputas de todo tipo.

Nivel deimpacto: _ Probabilidad de ocurrencia: n —_—

Se mantiene clima de incertidumbre por la aprobacion de nuevas
reformas de la agenda de Claudia Sheinbaum que toman poco
en cuenta la opinién del sector empresarial y de otros actores
afectados, y donde predominan los criterios politicos por encima
de los técnicos o econbmicos, en temas laborales,
medioambientales, administrativos, entre otros.

Nivel deimpacto: _ Probabilidad de ocurrencia: _ —
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Alto

Medio
Bajo

N

Se proponen reformas electorales que merman las garantias
para la competencia politica libre, equitativa y justa, y que
acotan la representacion de los partidos de oposicion.

Nivel deimpacto: _ Probabilidad de ocurrencia: _ —

Se ponen en pausa proyectos de inversion en sectores clave \
como el energético y de telecomunicaciones, entre otros, como
resultado de la incertidumbre generada por las reformas
constitucionales aprobadas (principalmente dreas y empresas
estratégicas, judicial, y desaparicion de érganos auténomos) y el
impasse por la ejecucibn de sus leyes secundarias
correspondientes.

Nivelde impqcto:_ Probabilidad de ocurrencia: _ E—

Aumentan enfrentamientos violentos como resultado de
fracturas internas en grupos del crimen organizado y la
implementacién de una estrategia de captura de liderazgos, lo
cual dificulta el traslado de bienes por carreteras y la operacién de
MiPyMes en algunas regiones del pais con alta presencia criminal.

Nivel deimpacto: _ Probabilidaddeocurrencia:_ —_—

El gobierno propone una (mala) reforma fiscal para aumentar la
recaudacién (ya sea de forma integral o por medio de ajustes
sectoriales), como resultado de finanzas publicas limitadas y la
necesidad de seguir financiando los proyectos y programas
prioritarios del gobierno.

Nivel deimpucto:_ Probabilidad de ocurrencia: n —_—

Se degrada aldn mas la capacidad operativa y de planeacion de
los gobiernos locales para atender de forma eficaz problemas y
necesidades locales (i.e. infraestructura y servicios basicos), como
resultado de la corrupciodn, la escasez de recursos publicos, la falta
de personal calificado y una creciente centralizaciéon del poder
que los desincentiva de asumir esa responsabilidad.

Nivel deimpacto: _ Probabilidad de ocurrencia: _—
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OTROS TEMAS
RELEVANTES PARA 2025

Crece el riesgo de degradacion
crediticia en 2025

Aumentan las presiones contra
empresas concesionarias de agua

La caida en la produccién de Pemex
compromete los ingresos petroleros y
debilita laindustria nacional

El Infonavit constructor invierte recursos
de personas trabajadoras en proyectos
poco rentables

Suministro eléctrico insuficiente y
apagones
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Se producen

incertidumbre’ economica,
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disrupciones

comerciales, tensiones diplomaticas y una intensificacion de
la crisis migratoria como resultado inmediato del regreso de
Donald Trump a la Casa Blanca.

El segundo mandato presidencial de
Donald Trump iniciard el 20 de enero con
un plan de cambio politico acelerado y
radical. Ha dicho que en sus primeros dias
retirard el derecho a la nacionalidad por
nacimiento en suelo estadounidense,
ordenard la deportacibn masiva de
personas migrantes sin papeles, instruird
la ampliocibn del muro fronterizo,
despedird a miles de burécratas,

_ Nivel de riesgo _ Probabilidad de ocurrencia

establecerd politicas para desregular
distintos sectores econdmicos, dard
incentivos fiscales a varias industrias e
impondrd aranceles a los productos
provenientes de paises como Chinag,
Canadd y México.

Para México, ello podria derivar en los
siguientes escenarios de riesgo:

Tabla 1. Riesgos inmediatos del arranque del gobierno de Trump para México

Imposicion de aranceles

Escenario de

Posibles implicaciones para México y el climade negocios

Incertidumbre econdmica por el desconocimiento del tipo,
grado y duracién de las medidas arancelarias

riesgo + Volatilidad financiera y debilitamiento del peso

+ Mermadel interés de los inversionistas en el nearshoring
« Afectaciones a la planeacion, productividad y rentabilidad de
las empresas vinculadas al comercio bilateral

+ Retadliacidon del gobierno mexicano que abre la puerta a una
disputa comercial creciente
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Escenario de

riesgo Posibles implicaciones para México y elclimade negocios

Deportaciones masivas y endurecimiento de la politica migratoria de EE.UU.!

Problemas de conflictividad social y provisién de servicios en
estados fronterizos

« Eventual afectacién a las remesas que llegan a México y
desdafios para el mercado laboral mexicano

- Desvio de recursos monetarios y humanos (elementos

militares) del gobierno mexicano para “contener” la migracion

+ _ T Posibles operativos encubiertos o ataques focalizad os mediante drones contra plantios o
centros de produccion de drogas en territorio mexicano como resultado de la declaratoria
[zl P3 . . .
= de los carteles como organizaciones terroristas

« Se enfria la colaboraciéon entre las agencias de seguridad
mexicanas y estadounidenses

+ Estallido de conflictos entre grupos criminales por la estrategia
de descabezamiento de bandas delictivas, con disrupciones
focalizadas en rutas de distribucion de bienes y afectaciones al

comercio minoritario

A Tensiones diplomaticas

« las acciones vy retérica de Trump detonan posturas
nacionalistas en México que dificultan las relaciones
econdémicas y comerciales entre ambos paises

' En materia migratoria, Trump podria: (i) restringir ain mas el derecho a solicitar asilo en la frontera, incluyendo la suspensién de la app moévil
CBP One para reagendar citas en puertos de entrada; (ii) aumentar el nimero de expulsiones expeditas en la frontera, es decir aquellas que
ocurren sin audiencia ante un juez migratorio; (iii) reinstaurar los Protocolos de Proteccién a Personas Migrantes (MPP), conocidos como Remain
in Mexico, que permiten retornar a México a solicitantes de asilo de diversas nacionalidades de habla hispana para que esperen la resolucién
de su caso, o (iv) incrementar el nimero de deportaciones desde el interior del pais por medio del Servicio de Inmigracioén y Control de
Aduanas (ICE) y eliminar el programa de Accién Diferida para los Liegados en la Infancia (DACA), los permisos humanitarios y el Estatus de

Proteccion Temporal.
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Se profundiza un entorno de concentracion de poder que
afecta la certeza para el sector privado y el clima de
negocios dada la falta de equilibrio politico, la erosion de
los contrapesos y la debilidad de la oposicion.

El triunfo electoral de Morena y sus aliados
en las elecciones de 2024 relegd a la
oposicidn a una presencia casi testimonial
en el Congreso federal y a una enorme
debilidad regional tanto en gubernaturas
COmMmoO en su presencia en congresos
locales. Morena y sus aliados tienen una
fuerte hegemonia politica en el dmbito
federal y local.

Esta hegemonia politica se fortalece por la
captura parcial de instituciones como el
Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion (TEPJF) y el debilitamiento
progresivo del INE, asi como la eliminacion
o absorcidbn de agencias reguladoras
como el INAI o la Comisidbn Federal de
Competencia Econémica (Cofece) que
merman los mecanismos independientes
y auténomos de supervisidn de recursos

_ Nivel de riesgo _ Probabilidad de ocurrencia

pUblicos y del funcionamiento del
gobierno. Ademds, los medios de
comunicacion publica ejercen
autocensura o son amedrentados para
contener su critica al gobierno.

Esta concentracion de poder afecta al
sector empresarial por distintos motivos.
Por un lado, el gobierno puede hacer lo
que quiere casi sin tomar en cuenta el
punto de vista de actores empresariales,
sociadles o politicos. Esto fomenta
decisiones que priorizan criterios politicos
sobre consideraciones econdmicas y
técnicas. Asimismo, el gobierno puede
asignar contratos o permisos de forma
discrecional para beneficiar a sus aliados,
con lo que se dafecta la inversibn y
competencia econdmica.

Grafica 1. Porcentaje de cargos piblicos tras las elecciones de 2024
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FEDERALES 272
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Fuente: elaboracion propia con datos del INE y las cdmaras del Congreso.
*Morena y dliados hoy tienen 67.18% en el Senado dado el transfuguismo parlamentario con el que obtuvieron la
mayoria cdlificada. **Morena y aliados tienen mayoria absoluta en 27 y de éstos cdlificada en 18. La oposicion sdlo tiene

mayoria cdlificada en el congreso de Aguascalientes. En Chihuahua, Guanajuato, Coahuila y Nuevo Ledn cuentan con

mayoria absoluta.
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Finalmente, se reduce la capacidad Ello podria afectar directamente Ila
correctora del gobierno, ademds de planeacién a largo plozo de las empresas,
que el sector empresarial pierde que deben operar en un marco legal y
incidencia en el disefio y ejecucidon de regulatorio volatil, con reformas que
politicas publicas. pueden implementarse de manera

abrupta y sin didlogo previo.
Tabla 2. Autonomia de contrapesos al Ejecutivo federal (2018, 2021y 2024)

Alta @ Media Baja ()

EIETIED

Legislativo federal

Congresos locales L
Suprema Corte de Justicia de la Nacién (SCJIN) () ®
Gubernaturas ([

Comision Nacional de los Derechos Humanos (CNDH)
Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién (TEPJF)

Instituto Nacional Electoral (INE)

Banco de México

Otros OCAs (Inai, IFT, Cofece)

Medios de comunicacién

Fuente: elaboracién propia
Nota: el color verde indica alta o mucha autonomia, el amarillo media y el rojo baja
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Se debilita el espiritu de integracion econémica de
Ameérica del Norte y se pone en duda la continuidad de la
estructura actual del T-MEC.

_ Nivel de riesgo

Mds alld de los riesgos inmediatos del
inicio del gobierno de Donald Trump
(descritos en el primer escenario de este
reporte), se vislumbra otro que se ird
gestando en el transcurso del ano y
hacia la revision del T-MEC en 2026: el
constante cuestionamiento al proyecto
de integracion comercial
norteamericana y la puesta en duda de
la pertinencia de la estructura actual del
tratado trilateral de libre comercio.

En primer lugar, si Trump impone tarifas
a sus socios comerciales, éstos
responderdn con medidas retaliatorias,
desatando una escalada de aranceles y
contra-aranceles en la regidon. Ademads,
la tendencia de Trump de no separar los
temas comercidles de los asuntos
politicos incrementard las tensiones
diplomaticas y politizard las relaciones
comerciales entre los tres paises.

En segundo lugar, Canadd celebra
elecciones este ano. Tras la reciente
dimision del primer ministro Justin
Trudeau, crece la probabilidad de
victoria. del Partido  Conservador
(actualmente en la oposicién). Esta
fuerza politica ha ganado posiciones con
un discurso nacionalisto, que incluye
cuestionar los beneficios econémicos del

_ Probabilidad de ocurrencia

T-MEC y argumentar que seria mejor
celebrar un tratado bilateral con Estados
Unidos, excluyendo a México.

Esta situacién ha colocado al Tratado en
el centro de la disputa electoral
canadiense. Si el Partido Conservador
obtiene el triunfo electoral (altamente
probable), llegard al gobierno con una
agenda adversa al tratado y con poca
afinidad hacia México.

En tercer lugar, los embates retéricos de
ambos paises hacia México podrian
incentivar una reaccion nacionalista por
parte del gobierno de Claudia
Sheinbaum. Si ese discurso logra
traccién social y apoyo de la coalicion
morenista, el gobierno mexicano podria
envalentonarse para impulsar  una
agenda mds proteccionista y menos
comprometida con la integracién
norteamericana.

Si bien el compromiso de México se
mantiene en favor del proyecto de
Norteamérica, el riesgo es que se debilite
su posicion en el acuerdo trilateral y que
las presiones retéricas de sus socios lo
orillen a asumir una postura reactiva y
nacionalista.
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Esta aparente falta de confianza y las
tensiones entre los tres paises podrian
dificultar, adn mads, la revision del T-MEC
en 2026, al tiempo de minar los efectos
del nearshoring, pues parte importante
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del atractivo de México para los
inversionistas extranjeros radica
precisamente en la integracidn
norteamericana.

Gréfica 2. Percepcion sobre México entre distintos grupos demogréficos de EE.UU. (%)
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Fuente: elaboracion propia con datos del Pew Research Center. Encuesta de agosto de 2024.
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' Se detona Qproceso grah

para las empresas a causa de una desaseada

implementacion de la reforma judicial, asi comopor una
gradual pero creciente parcialidad e incapacidad de las
autoridades jurisdiccionales para resolver disputas de
todo tipo.

_ Probabilidad de ocurrencia

_ Nivel de riesgo

Este afo se modificard radicalmente la
conformacion del Poder Judicial tras la
eleccion de la mitad de las personas
juzgadoras a nivel federal (ver grafica 4)
y de algunos integrantes de los poderes
judiciales de 15 entidades federativas

(Aguascalientes, Baja Californiq,
Chihuahug, Ciudad de México, Coahuilg,
Durango, Estado de México, Michoacdn,
San Luis Potosi, Sonora, Tabasco,
Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz vy
Zacatecas).2

Grafica 3. Cargos del Poder Judicial que se votaran en 2025

Namerototal: 881 M candidaturas totales: 5 y 379

15 2

Magistraturas
de la Sala

Personas
magistradasy
juzgadoras de

distrito (50%)

Magistraturas
de las Salas
Regionales del
TEPJF

Superior del
TEPJF

Magistraturas
del Tribunal de

Personas
ministras de la
SCJN

Disciplina
Judicial

Fuente: elaboracion propia a partir de revision hemerogréfica.

2 Corte de informacién al 3 de enero de 2025.
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Tabla 3. Riesgos de la implementacion de la reforma judicial.

Seleccion de
candidaturas

Se eligen perfiles politizados y de baja capacidad técnica
« Los Comités de Evaluacién no hacen un filtrado adecuado

N
+ Financiamiento ilegal de campanas por parte de grupos
politicos, gobiernos, grupos econdmicos o empresariales,
. despachos y/o agentes del crimen organizado
[H::]I: * Falta de claridad en el formato de los debates y en la
Campafas distribucion de tiempos en radio y televisiéon
* Propaganda ilegal a favor de candidatos favorables al
oficialismo en medios impresos, digitales y redes sociales
 Falta de interés publico
N
+ Deficiencias en la integracién de casillas seccionales
k) - Baja participacion electoral
faa « Movilizacién de votantes por parte de partidos y estructuras
VT clientelares de los gobiernos estatales
electoral « Desconocimiento de las modalidades para ejercer el voto
+ Voto desinformado
. - . N\
+ Lentitud e incertidumbre para escrutinio de votos
%{é + Dificultades para cumplir cuotas de paridad de género
+ Peso desproporcionado de Veracruz y Durango para definir
Resultados ganadores de candidaturas nacionales: Corte, Tribunal
Electoral y Tribunal de Disciplina Judicial
N

« Aumento de carga de trabadjo e ineficiencia ante la
desaparicion de cargos e instancias (como las dos salas de
la SCJIN o la Sala Regional Especializada del TEPJF)

+ Incertidumbre ante la creacién de nuevos 6rganos (de
administracion) y tribunales (Disciplina Judicial)

Transicién + Violaciones de derechos laborales e insuficiencia
presupuestaria para implementar la reforma en tiempo

« Curva de aprendizaje que retrasa resolucidon de expedientes
pendientes

« Cambios radicales en criterios judiciales (de precedentes),
complicando adn mas la imparticion de justicia




Por un lado, un porcentaje relevante de
los perfiles que llegardn a los juzgados y
tribunales carecerdn de la
independencia y/o el conocimiento
técnico suficiente para impartir justicia
de manera imparcial. Si bien adn no se
conocen las listas finales de las
candidaturas, el primer filtro de perfiles
dado a conocer el 15 de diciembre indica
que se elegirdn cuadros cercanos a la
coalicion gobernante.

Aunado a ello, las personas que resulten
electas y las que se mantendrdn en sus
cargos (al menos hasta 2027) deberdn
ejercer bajo un nuevo marco normativo
que contiene omisiones y un periodo
muy corto de transicién que dificultard
su correcta implementacion.

La falta de claridad en las nuevas reglas
del sistema impactard también a
particulares, generando incertidumbre
sobre los mecanismos para dirimir sus
conflictos. En especifico, para el sector
privado la implementacién de la reforma
podria suponer: (i) aumento de costos

integralia

operativos; (i) bUsqueda de otros
mecanismos de solucién de
controversias (p. ej. conciliacién vy
arbitraje);  (iii)  encarecimiento vy
ralentizacién de ciertas operaciones
empresaridles, y (iv) pausa, disminucion
o retiro de inversiones.

La previsible injerencia del nuevo
Tribunal de Disciplina Judicial, que
contard con facultades amplias para
sancionar a personas juzgadoras que
incurran en “faltas administrativas”,
abonard aln mds a la posible
politizaciéon de la justicia.

Se producird, asi, un escenario de
gradual indefensién para privados, sin
que existan mecanismos legales
confiables y efectivos para hacer frente
a posibles actos arbitrarios de las
autoridades. En Udltima instancia, ello
podria ocasionar un aumento en la
conflictividad juridica a niveles antes no
registrados, pues los canales hasta hoy
utilizados para dirimir controversias no
se considerardn opciones viables.

Grafica 4. Presupuesto, nimero de cargos en disputa y boletas electorales, eleccion
federal 2024 vs estimacion de la eleccion extraordinaria 2025

401% 881
629
2024 2025 2024 2025
Presupuesto Cargos
(mdp) (nimero)

Boletas electorales

170,182

=-57.1%

73,000

2024 2025 2024 2025

Lugares de votacion

(casillas en 2024y casillas
seccionales en 2025)

(millones)

Fuente: elaboracién propia con datos del INE. Corte de informacion al 31 de diciembre de 2024.



LOS DIEZ RIESGOS POLITICOS PARA 2025

e

-~

integralia

Se ‘nlgptiene clima de incertidumbre por la aprobacion de
huevas reformas de'la agenda de Claudia Sheinbaum que

toman poco en cuenta la opinion del sector empresarial y
de otros actores afectados, y donde predominan los
criterios politicos por encima de los técnicos o economicos,
en temas laborales, medioambientales, administrativos,

entre otros.

_ Nivel de riesgo

Hasta diciembre de 2024 se habian
aprobado 12 de las 18 reformas
constitucionales® que formaban parte
del llamado “Plan C" de L6épez Obrador.
Quedaban pendientes en la cdmara de
origen las reformas constitucionales en
materia de pensiones, atencidn médica,
y de agua, alimentacién y proteccion al
ambiente (que incluye la prohibicién de
maiz  transgénico para  consumo
humano, la mineria a cielo abierto y el
fracking). Respecto a esta dltima, la
presidenta Sheinbaum aseguré que
enviard al Congreso una nueva iniciativa
que prohibe la siembra del maiz
transgénico en México.

Asimismo, la presidenta anuncié que en
el proximo periodo de sesiones
presentard aproximadamente 20
iniciativas de reforma para fortalecer los
cambios constitucionales en las leyes
secundarias del “Plan C” y nuevas
reformas a la Constitucion, incluyendo la
electoral, contra el nepotismo, a la Ley
del Infonavit, a la Ley de Adquisiciones, a
la Ley de Obra Publica y todas las leyes
secundarias para Pemex y la CFE.

_ Probabilidad de ocurrencia

Estas nuevas modificaciones a la
Constitucion y/o al marco legal podrian
aumentar la incertidumbre para el sector
privado.

Ademds, Sheinbaum ha mostrado
respaldo a la aprobacién de una nueva
Ley General de Aguas y a reformar la Ley
de Aguas Nacionales. Si bien las
iniciativas que presente podrian tener
una visibn mas técnica, mantendrdn el
énfasis en priorizar el uso de agua para
consumo humano, lo cual podria derivar
en la imposicibn de  medidas
perjudiciales para las  empresas
concesionarias de agua.

Asimismo, es probable que surjan
iniciativas “independientes” al interior de
los grupos parlamentarios del oficialismo
para empujar agendas particulares o
ganar visibilidad medidtica. Algunas de
ellos podrian ser perjudiciales para el
entorno de negocios. por ejemplo,
retomar la propuesta de reforma a la Ley
Federal de Trabajo para reducir la
jornada semanal a un promedio de 40
horas, o bien, regular las comisiones que
cobran los bancos por algunos servicios.

3 Hay cinco proyectos que avanzaron su proceso legislativo, pero aun no han sido aprobados: (i) Jévenes Construyendo el Futuro; (ii)
pensiones; (jii) atencién médica; (iv) alimentacién, medio ambiente, mineria y agua, y (v) austeridad. La reforma electoral fue desechada.
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En términos generales, este escenario de el gobierno, incluyendo el energético y de
incertidumbre dificultard la planeacion telecomunicaciones, asi como en
para las empresas, especialmente las actividades que cuentan con concesiones
que operan en sectores prioritarios para otorgadas en el pasado.

Tabla 4. Nivel de riesgo en sectores por incertidumbre juridica y regulatoria

Industria electronica

Sector energético Indu"ﬂiq uut?motriz

Telecomunicaciones Industria alimentaria

Industrias intensivas
en agua

Fuente: elaboracion propia.
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Se aprueban reformas electorales qué merman las garantias para
la competencia politica libre, equitativa y justa, y que acotan la
representacion de los partidos de oposicion.

_ Nivel de riesgo

La reforma politico electoral fue excluida
del paquete de reformas discutidas y
aprobadas del llamado “Plan C”
presentado por Lépez Obrador. Sin
embargo, la presidenta Sheinbaum ya
anuncid que enviard reformas en la
materia en dos momentos: el primero,
en el proximo periodo de sesiones (entre
febrero y abril) y el segundo, después de
la eleccién de personas juzgadoras que
se llevard a cabo en junio.

Entre otras cosas, las reformas buscaran:
prohibir el nepotismo en candidaturas y
cargos publicos; eliminar la reeleccion
legislativa y de cargos publicos; reducir
el financiomiento publico a partidos;
disminuir el costo de la organizacion de
elecciones, y modificar la conformacion
de las listas de candidaturas de
representacion proporcional a
diputaciones, senadurias, presidencias
municipales e integrantes de los
cabildos.

Aunque algunos de estos cambios
podrian ser benéficos, las reformas
suponen riesgos para la celebracion de
elecciones libres y equitativas, asi como
para la pluralidad politica y para la
alternancia politica.

_ Probabilidad de ocurrencia

Ademds, bajo un argumento de
austeridad, se pueden reducir los
estdndares de profesionalismo del
personal electoral y de la operatividad
del INE.

Finalmente, la modificacion o eliminaciéon
de la figura de representacion
proporcional afectaria la representaciéon
de partidos de oposicién. Todo lo anterior
gestaria una mayor concentracién de
poder y un debilitamiento del sistema
democrdatico mexicano.

Por otra parte, aunque Sheinbaum no lo
ha planteado, existe el riesgo de que la
reforma contenga la eleccién popular de
las consejerias del INE (bajo el mismo
argumento que se utilizd para impulsar
la eleccién de personas juzgadoras), lo
cual atentaria por completo contra la
independencia del érgano electoral vy
terminaria por capturarlo.

Asimismo, el fuerte estrés presupuestario
con el que el INE organizard la eleccién
judicial, los tiempos acotados, el
andamiaje incompleto para llevar a
cabo el ejercicio electoral y la previsible
baja participacién electoral en la jornada



provocardn ataques por parte del
gobierno y del Congreso hacia el INE,
quienes podrian culpar al Instituto de la
baja participaciéon y de las fallas en el
proceso.

integralia

Esas criticas se adicionarion a las ya
impulsadas por la coalicidn gobernante
referentes a que el INE es una institucion
onerosaq, creada por gobiernos
“neoliberales” 'y alejopda de las
necesidades de la mayoria de la
poblacidn, para sumar a la justificacion de
las reformas en materia electoral.
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el energético y de telecomunicaciones, entre otros, como’
resultado de la incertidumbre - generada por las reformas
constitucionales aprobadas (principalmente areas y empresas
estratégicas, judicial, y desaparicién de érganos auténomos) y el
impasse por Ila ejecucion de sus leyes secundarias
correspondientes.
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_ Nivel de riesgo _ Probabilidad de ocurrencia

la entrada en vigor de las reformas
constitucionales en materia judicial, de
dreas y empresas estratégicas, y de
simplificaciéon orgdnica —que
desaparece a siete 6érganos autdbnomos
y/o reguladores— concentra el poder en
el gobierno federal, sin garantizar una
mayor eficacia gubernamental, e
incrementa la incertidumbre juridico,
impactando de forma negativa el
entorno de negocios.

En 2025 se deberdn presentar al
legislativo las reformas secundarias en
materia energéticaq, de

y el largo periodo de transicién abrirdn
un impasse para la inversion en sectores
clave como energia y
telecomunicaciones.

Por ejemplo, para el caso de la reforma
en materia de dreas y empresas
estratégicas, se espera que las leyes
secundarias adapten el marco legal
para reflejar la preponderancia y el
papel monopdlico que se le da a Pemex
y CFE (tanto en electricidad como en
telecomunicaciones), en detrimento de
las empresas privadas.

telecomunicaciones y de competencia
derivadas de las reformas
constitucionales mencionadas. La
incertidumbre respecto a sus contenidos

(i) elimina la posibilidad de que el Estado celebre\
contratos con particulares en las actividades de
transmision y distribucion de energio; (i) en
ningun caso las actividades de los particulares en
la industria eléctrica tendrdn prevalencia sobre la
empresa publica del Estado; (iii) reafirma que la
planeacidon y el control del sistema eléctrico
nacional corresponde a la Nacion a fin de
preservar la seguridad y la autosuficiencia
energética, y (iv) estipula que el aprovechamiento
del litio se considerard drea estratégica y no se
otorgardn concesiones.
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El servicio de Internet que provea el Estado
serd considerado estratégico y no se le
concebird monopdlico, lo que posiciona a CFE
TEIT como un competidor con ventajas.

TELECOMUNICACION

)
~

El transporte de pasajeros y el de carga serdn
TRENES dreas prioritarias para el desarrollo nacional.
Se podrdn otorgar asignaciones.

)

El principal riesgo de estas reformas constitucionales agravan la
radica en el regreso a un modelo que incertidumbre que se generd a partir de
privilegia a las empresas propiedad del la reforma al Poder Judicial y levantan
Estado y sus actividodes, ahora dudas sobre el alcance que tendrd la
denominadas estratégicas, sobre las agenda del nuevo gobierno federal.

empresas privadas. Estas enmiendas

Tabla 5. Riesgos de la desaparicion de los organismos autonomos

Organismo| ____________Riesgos | Periodode transicion

+ Gobierno mds opaco que rinde menos cuentas
de sus actos

* Mayor discrecionalidad en las asignaciones de
permisos y de contratos de gobierno

+ Menor control sobre la transparencia y rendicién
de cuentas de los gobiernos estatales vy
municipales

* Menor control sobre la custodia de datos
personales

+ Llas personas comisionadas del
INAI y de los organismos garantes
locales concluirdn sus funciones a
la entrada en vigor de la
legislacion secundaria (que se
expedird a los 90 dias)



Se pone en riesgo la imparcialidad en las
decisiones en materia de competenciaq, lo que
favorece a los jugadores preponderantes de
cada sector

Mayor participacién econémica del Estado

Falta de garantias de imparcialidad vy
competencia por una regulacion discrecional
en temas como el acceso al espectro
radioeléctrico, las redes de telecomunicacion
y las satelitales, lo que puede jugar en
detrimento de las empresas privadas y a
favor de CFE Telecomunicaciones

No hay claridad sobre si las nuevas leyes
deberdn seguir lo establecido en los articulos
transitorios de la reforma de
telecomunicaciones de 2013 en lo que
respecta, por ejemplo, a la figura de la
preponderancia

Falta de autonomia o imparcialidad para
regular el sector energético, en posible
beneficio de Pemex y CFE

Incertidumbre sobre el manejo de los
permisos de los regulados y cbémo se
resolverd la expedicién, modificacidn vy
actualizacién de los mismos en el periodo
transitorio

Ausencia de autonomia o imparcialidad para
regular el sector energético, en posible
beneficio de Pemex

No hay claridad del destino de Ilos
funcionarios de ambos érganos (CRE y CNH)
en el periodo de transicion. Los despidos que
ya han ocurrido y los que pudieran seguir
merman las capacidades del regulador

Conflicto de interés porque quien levanta la
informacion (Inegi) serd el mismo que disefia
la metodologia de la medicidén de pobreza

Merma en la formacién y desarrollo de capital
humano de alto nivel que pueda impulsar la
productividad y aprovechar las oportunidades
generadas por la iniciativa privada

Fuente: elaboracion propia.
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| Organismo | ____________Riesgos | Periodo de transicién

No hay certeza sobre el
momento de su desaparicion: (i)
si al momento de la entrada en
vigor del decreto (al dia siguiente
de su publicacién), lo que
implicaria que podria no haber
autoridades de competencia en
el intervalo entre la entrada y 180
dias después de la publicaciéon
de las leyes secundarias, o (ii)
hasta la entrada en vigor de la
legislacion secundaria (no hay
plazo)

El Congreso tendrd 90 dias para
realizar adecuaciones. Las
personas comisionadas
concluirdn sus funciones a la
entrada en vigor de la legislacion
secundaria

El Congreso tendrd 90 dias para
realizar las adecuaciones
necesarias

©,
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‘Aumentan enfrentamientos violentos como resultado de
fracturas internas en grupos del crimen organizado y la
implementacion de una estrategia de captura de liderazgos,
lo cual dificulta el traslado de bienes por carreteras y la
operacion de MiPyMes en algunas regiones del pais con alta

presencia criminal.

_ Nivel de riesgo

El nuevo gobierno ha dado sefales
positivas en materia de seguridad
plblica. Por ejemplo, delined una
estrategia mds técnica y operativa que
busca atender problemas estructurales
como la debilidad de las policias
estatales y municipales, deficiencias en
la consolidacion de carpetas de
investigacion, y colusién de autoridades
con grupos del crimen organizado.

No obstante, a pesar de que la nueva
estrategia enfatiza la necesidad de
invertir en equipos de tecnologia que
permitan monitorear las actividades del
crimen organizado, el presupuesto de la
Secretaria de Seguridad y Proteccion
Ciudadana (SSPC) se reducird mds de
36% en 2025.

Con un presupuesto limitado, serd dificil
que se logren implementar a cabalidad
las acciones trazadas por el secretario
Omar Garcia Harfuch. Lo mds probable
es que no habrd recursos suficientes
para fortalecer y profesionalizar a las
fuerzas policiales locales, debilitando las
capacidades del Estado mexicano para
hacer frente de forma efectiva y

_ Probabilidad de ocurrencia

contundente a las actividades del
crimen organizado en el proximo afo.

Ademds, el nuevo gobierno se ha
distanciado de la politica de “abrazos, no
balazos” del sexenio anterior, otorgando
a las Fuerzas Armadas mayor libertad
para operativos de captura de
liderazgos criminales. Ello incluye, por
ejemplo, un operativo en octubre en
Sinaloa para capturar a Edwin Antonio
Rubio Lbpez, operador de Ismael “El
Mayo” Zambada y considerado por la
Defensa Nacional como uno de los
“mayores generadores de violencia en la
entidad”.

La captura de lideres criminales de alta
visibilidad podriac aumentar tras la
llegada de Donald Trump a Ila
presidencia de EEUU. como una forma
de contener presiones o dacciones
unilaterales por parte de las agencias de
seguridad estadounidenses en territorio
mexicano.

No obstante, ello podria ocasionar
nuevas escisiones o reestructuras en



algunas organizaciones criminales, lo
cual podria derivar en un repunte de los
enfrentamientos violentos en ciertas
entidades, sobre todo aquellas que
estdn  atravesando  episodios de
violencia homicida y cuentan con alta
presencia de grupos criminales.

integralia

Lo mismo podria ocurrir si se extienden
los enfrentamientos entre facciones
rivales del cartel de Sinaloa a otras
entidades, o si una de las facciones
(posiblemente “Los Chapitos”) consolida
una alianza con el cartel Jalisco Nueva
Generacion.

Mapa I. Tasa de homicidios dolosos por cada 100,000 habitantes a nivel estatal

Fuente: elaboracion propia con datos del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Plblica y Conapo

(enero-noviembre de 2024).

En ditima instancia, es probable que la
situacidn de inseguridad publica en
México empeore antes de mejorar. En
consecuencia, existe un riesgo alto que
aumenten las presiones internas en
Morena* por abandonar la estrategia
inicialmente anunciada y transitar a
una politica como la implementada en
el sexenio anterior, que no ataque o
limite de forma estratégica y directa las
operaciones del crimen organizado.
Este escenario agravaria adn mds la
situacién de inseguridad en el pais.

Lo mds probable es que se presenten
disrupciones en ciertas rutas de traslado
de bienes y servicios, asi como caidas en
ventas en algunas ciudades (como ha

ocurrido en Culiacdn en los dltimos
meses). El mayor impacto de la
inseguridad, no  obstante, seguird

recayendo sobre las micro, pequefas y
medianas empresas (MiPyMes).

4Ese riesgo podria aumentar una vez que inicie el juicio contra Ismael “El Mayo” Zambada en EE.UU,, si éste hace publico algin esquema
de colusion entre el cartel de Sinaloa y autoridades gubernamentales o politicas mexicanas.

©,
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El gobierno propone und Fmala) reforma fiscal para
aumentar la recaudacion (ya sea de forma integral o
por medio de ajustes sectoriales), como resultado de

finanzas publicas

limitadas y la necesidad de seguir

financiando los proyectos y programas prioritarios del

gobierno.

_ Nivel de riesgo

Ante las dificultades que enfrenta el
gobierno para satisfacer las crecientes
necesidades de gasto, aunado a los
ingresos que no crecen a la par, se
observan finanzas pdblicas cada vez
mds comprometidas. Dada la

m Probabilidad de ocurrencia

insuficiencia de recursos y la necesidad
del gobierno de moderar el déficit fiscal,
en 2025 el gobierno llevard a cabo un
recorte del gasto en prdcticamente
todas sus actividades (ver tabla 6).

Tabla 6. Ramos administrativos (millones de pesos de 2025)

Ramo administrativo Var.real 2025 vs
plopZi!

Defensa Nacional 114,762
Medio Ambiente y Recursos 53230
Naturales
Seguridad y Proteccién _
Ciudadana
Salud 173,594
Comisién Nacional de

. 421
Hidrocarburos
Comision Reguladora de Energia 49]
Energia 3,499
Gobernacién 91,060
Oflc[no.de la Presidencia de la 2546
Republica
Economia 13,567
Turismo 5,547
Cultura 18,295
Consejeria Juridica del Ejecutivo

186

Federal
Marina 44,342
Relaciones Exteriores 12,752
Tribunales Agrarios 1,389
Hacienda y Crédito Publico 37,476
Trabajoy Prevision Social 5,718

270,465 158,288 -41.5%
73232 44,371 -39.4%
110,339 70422 -36.2%
101,14 66,693 -34.0%

258 173 -32.8%
298 200 -32.8%
174,868 138,307 -20.9%
11,331 9,178 -19.0%
963 824 -14.5%
4,29 3,533 -14.4%
2,058 1,775 -13.7%
17,467 15,081 -13.7%
171 150 -12.8%
74945 65,889 -12.1%
10,419 9,294 -10.8%
1,000 892 -10.8%
29,525 26,733 -9.5%
29,819 27,830 -6.7%
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Ramo administrativo Var.real 2025 vs
2024

Agricultura y Desarrollo Rural 102,161
Anticorrupcién y Buen Gobierno 1,688
Educacion PUblica 397974
Bienestar 151,056
Entidades no sectorizadas 13,138
Infraestructura, Comunicaciones 19,757
y Transportes

Desarrollo Agrario, Territorial y 23748
Urbano

Mujeres =

Agencia Digital y
Telecomunicaciones

77,261 74515 -3.5%
1,706 1,699 -0.4%
457,685 465,872 1.8%
567,060 579,884 2.3%
143,864 173,656 20.7%
81,837 147,511 80.2%
13,428 38,048 183.3%
- 2,094 NA
- 3,010 NA

Fuente: elaboracion propia coninformacién de la Cadmara de Diputados.

*Nuevas dependencias que se crearon a partir de 2025.

En consecuencia, se ha deteriorado el
balance primario y el balance amplio
(Requerimientos Financieros del Sector

incremento de la deuda respecto al
Producto Interno Bruto (PIB), que pasé de
43.6% en 2018 a 514% en 2024 (ver

PUblico, RFSP) lo que se refleja en un gréfica ).

2018

-y 2019

2020

- o L] - ° 202]

Grafica 5. Saldo historico de

los requerimientos 2022
financieros del sector

publico (% del PIB) 2023

2024/e

Fuente: elaboracién propia con datos de la SHCP.

Nota: el cociente toma en cuenta el Remanente de Operacion del Banco de México (ROBM).

A ello se suma una elevada
incertidumbre respecto al crecimiento
econdmico de 2025, pues se combina un
entorno internacional complejo
(incluyendo el inicio del gobierno de
Donald Trump en EE.UU.) con

preocupaciones domésticas
ocasionadas por las reformas
constitucionales aprobadas 'y una

politica fiscal restrictiva. Ademds, vendrd
un ano de menor crecimiento por el
arranque del sexenio.



En ditima instancia, todo ello pondria en
riesgo el cumplimiento de las metas
fiscales de 2025 vy elevaria la
probabilidad de una degradacién de la
calificaciéon de la deuda soberana del
pais (ver apartado de “otros temas”) .

Por ello, anticipamos que en el Paquete
Econémico de 2026 (que se conocerd en
septiembre de 2025) se propondrén
medidas fiscales (con implicaciones
relevantes para el clima de negocios)
para cuadrar el balance del gobierno

Tabla 7. Componentes de una eventual reforma fiscal

IMPUESTO

(AUMENTO DE)

integralia

federal y otorgarle mayores recursos
para llevar a cabo su agenda politica.

Dado que aumentar el IVA o eliminar las
exenciones en el IVA en alimentos y
medicinas es politicamente
anticlimético para el actual gobierno, se
estima que el énfasis estard en los
impuestos sobre la renta para personas
tanto fisicas como morales, asi como en
impuestos sectoriales u otros impuestos
“progresivos” (ver tabla 7).

Baja @ Media Alta @

IVA

IVA en alimentos y medicinas
ISR personas fisicas

ISR personas morales

IEPS (gasolina)

IEPS (productos especiales como alcohol o
bebidas azucaradas)

Predial (municipal)

Impuestos a la riqueza [ a las herencias

Impuestos sectoriales (p.ej. utilidades
sector bancario)

Fuente: elaboracion propia.

la necesidad y probabilidad de
aprobacién de una reforma fiscal se
hard palpable en el primer semestre

VIABILIDAD CAPACIDAD DE IMPACTO EN EL
POLITICA RECAUDACION SECTOR PRIVADO
o o Neutro
o o Neutro
o Neutro
() o Negativo
() o Negativo
o Negativo
(] Neutro
() () Neutro
() o Negativo
del ano, dependiendo del

comportamiento de las metas fiscales y
las presiones de gasto.
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Se=degrada ain''mas la capacidad operatlva y de

planeacion delos gobiernos-locales para atendet de forma
eficaz problemas y necesidades locales (i.e. infraestructura
y setrvicios bdsicos), como resultado de la corrupcién, la

escasez de recursos publicos, la falta de personal calificado
y una creciente centralizacion del poder que los
desincentiva de asumir esa responsabilidad.

S nivelderiesge (IOl Probabilidad de ocurrencia

En los dltimos afios, ha aumentado la —que se agudizd desde 2019- para
centralizacién del poder en el gobierno centralizar  funciones en  materia
federal por dos vias. Por una parte, el electoral, de transparencia,
dominio morenista de  gobiernos de facultades  hacendarias,
municipales y estatales y de congresos coordinacién educativa, seguridad vy
locales ha incentivado que estas salud publica (ver tabla 8). La
instancias subordinen su actuar a la desapariciéon de decenas de
linea politica de Palacio Nacional. Por fideicomisos en el sexenio pasado fue
otra parte, a través de diversos una de las formas en que se materializé
instrumentos legislativos y esa centralizacion de poder, pues los
presupuestarios, el gobierno se ha recursos quedaron adscritos al Ejecutivo
apropiado de facultades que antes eran federal®

de los estados.

Estas dindmicas de subordinacion
Desde el gobierno de Enrique Pefia Nieto impactan al entorno de negocios de tres
(2012-2018) se ha dado un proceso formas principales:

Las autoridades estatales invierten menos recursos y esfuerzos en el
desarrollo de proyectos para fomentar el crecimiento y el desarrollo
a nivel local.

Los gobiernos estatales y municipales se estdn convirtiendo en
interlocutores menos eficientes para destrabar temas que afectan
la operacion de las empresas en sus territorios.

5 Entre los fondos que desaparecieron, un caso de particular importancia fue el Fondo de Desastres Naturales (Fonden), que era un
mecanismo Gtil para responder con prontitud ante desastres naturales o emergencias climdticas, los cuales suelen tener fuertes
repercusiones para las economias locales. Desde la eliminacién del Fonden en 2021, el gobierno federal anuncié que atenderd
emergencias con el presupuesto general, transferencias directas y el Ramo General 23, complementados por un Seguro y Bonos

Catastroficos. Sin embargo, estas medidas han resultado insuficientes. @
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Las autoridades locales no asumen la responsabilidad o el costo
politico de problemas (como seguridad pablica o deficiencias en la
infraestructura) que afectan al sector privado, ya sea por falta de
voluntad politica, recursos presupuestarios o capacidades
institucionales.

ha pasado por afos), como una fuente
informal para obtener recursos
adicionales.

A lo anterior hay que sumar que los
recortes presupuestarios a los gobiernos
locales pueden incentivar la prevalencia
de esquemas de corrupcion (algo que

Tabla 8. Acciones para centralizar el poder politico y econémico

AMLO
2018 - 2024

EPN
2012 - 2018

« Sistemma  Nacional de  Mejora + Eliminacién de fideicomisos y fondos

Continua de la Educacion
Sistema Nacional de Transparenciay
Sistema Nacional de Archivos

Transformacion del IFE al INE con
facultades sobre los OPLEs
Legislaciéon  Unica en  materia

procedimental penal

Procedimientos Civiles y Familiares
Sistema Nacional Anticorrupcién
Disciplina  Financiera de las
Entidades  Federativas y  los
Municipios | se ampliaron facultades
de fiscalizacién de la ASF en materia
de participaciones
Asentamientos
(ordenamiento territorial)
Armonizacidn y homologacidon de
funcionamiento de los registros
civiles, los registros puUblicos

Humanos

Qmobiliorios y de personas moroy

Fuente: elaboracion propia.

publicos

Delegacion de facultades en
materia de seguridad y creacion de
la Guardia Nacional

Entrega de los sistemas estatales de
salud a la Federacion (INSABI [ IMSS-
Bienestar)

Restriccion presupuestal a entidades
federativas
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Otros temas relevantes para 2025

Crece elriesgo de
degradacion
crediticiaen 2025

O
Aumentan las
presiones contra
empresas
concesionarias
de agua

Las tres agencias calificadoras mds importantes que evaldan el
perfil crediticio de México (Fitch Ratings, Standard & Poor’s y
Moody’s) han alertado que las reformas del “Plan C” y las
condiciones de bajo crecimiento junto a una situacién fiscal
comprometida podrian desembocar en (i) un cambio de
perspectiva de “estable” a “negativa” en la calificacién de la
deuda soberana de México y, eventualmente, (i) un recorte de
la calificacion. La calificacion de la deuda soberana de México
hoy se ubica dos escalones por encima del grado conocido
como “especulativo”. Cabe recordar que en noviembre de 2024
la agencia Moody’s cambié su perspectiva a “negativa’,
mientras que Standard & Poor’s la ratificd en “estable” y Fitch
Ratings adn no se pronuncia. Una eventual degradacion
crediticia provocaria un aumento en los costos para acceder a
financiamiento internacional, afectando tanto al sector publico
como al privado.

N

El Plan Nacional Hidrico 2024-2030 que presentd el gobierno\

federal da prioridad al consumo humano del agua, lo cual podria
limitar su disponibilidad para uso industrial y/o agricola. Este
también contempla la revisibn y posible revocacidn de
concesiones, asi como la creacion del Registro Nacional de Agua
para el Bienestar. Paralelamente, se reactivé la discusion sobre
la Ley General de Aguas, que ha estado detenida por mds de
una década en el Congreso por falta de consenso politico. Si
bien parece que el nuevo gobierno podria sacar una reforma
adelante, dadas las mayorias calificadas con que cuentan
Morena y aliados en la Cdmara de Diputados, el Senado y en
varias legislaturas estatales, adn no hay garantias. Ademads, en
caso que se superen los obstdculos en la negociacién y se logre
su aprobacién, prevalecen dudas sobre la efectividad, alcance,
coherencia e impactos que podria tener esa nueva legislacion
para el sector privado. Todo ello supone un escenario complejo
para las empresas concesionarias de agua, que podrian ver sus
operaciones y/o rendimientos afectados. Finalmente, no puede
descartarse que se agudicen las presiones y/o exigencias sobre
el sector privado si se registran sequias prolongadas o lluvias
atipicas que afecten la disponibilidad de agua en estados con
alto estrés hidrico.
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La produccién de hidrocarburos de Pemex sigue disminuyendo \

debido a la declinacién natural de sus principales yacimientos y
a problemas operativos recientes. Ademds, se anticipa una
caida en la produccién de condensados, los cuales en los
dlitimos anos contribuyeron significativamente a estabilizar la
produccién de hidrocarburos liquidos. Segun la Secretaria de
Energia, se prevé que su volumen caiga de 266 millones de
barriles diarios (mbd) en 2025, a sélo 19 mbd en 2030. Por otra
parte, los nuevos proyectos de produccion (Kayab, Pit, Tridn,
Zama) no serdn suficientes para compensar el declive de los
campos maduros. Aunque la politica energética de la presidenta
Sheinbaum busca limitar la produccion de Pemex a 1.8 mbd,
alcanzar ese objetivo parece complicado, dados los recortes
presupuestales en exploracion y produccién, asi como a la crisis
de adeudos con proveedores que impactan las operaciones de
la empresa.

La reforma al Infonavit para construir vivienda y arrendarla con
opcidn de compra, pone en riesgo el valor real de los ahorros de
millones de trabajadores que cuentan con recursos en ese
fondo. La poca rentabilidad de la construccion de 500 mil
viviendas entre 2024 y 2030, destinadas a arrendamiento socidal,
impactard los ingresos y gastos del Instituto, lo cual podria
castigar los rendimientos que se pagan de manera anual a
todos los ahorradores. La importancia de estos ahorros es que,
en caso de no utilizarlos para un crédito de vivienda con el
Infonavit, sirven para complementar los ahorros destinados
para el retiro y alcanzar pagos vitalicios mas altos. Si el Infonavit
paga rendimientos anuales por debajo de la inflacidn, estos
ahorros perderdn valor en el tiempo, afectando a todas aquellas
personas trabaojadoras que utilizarian esos recursos para
fortalecer su retiro.

La falta de infraestructura de transmision y distribucidn aunado
al incremento de la demanda de electricidad y las limitantes de
interconexién crean escasez en la oferta de energia eléctrica, lo
que limita la puesta en marcha de nuevos proyectos, ademads
de presentarse nuevos episodios de apagones en algunas
regiones del pais.
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Evolucion del riesgo politico en México

2018-2024

A partir de un modelo analitico propio,
Integralia da seguimiento puntual a la
evolucion del riesgo politico en México,
por el que se entienden las acciones,
decisiones u omisiones del gobierno que
pueden impactar adversamente la
expectativa de retorno de inversionistas,
la rentabilidad de empresas y/o la
estabilidad democratica del Estado. Este
modelo analitico se basa en seis
factores de riesgo: ineficacia
gubernamental, concentracién de poder,
incertidumbre  juridica, inseguridad
publica, conflictividad social y deterioro
econdmico.

Factor de riesgo nn

Lo medicibn de riesgo que realiza
Integralia desde 2018 muestra que han
aumentado los niveles de riesgo en casi
todas las dimensiones, sobre todo en
concentracion de poder, incertidumbre
juridico, ineficacia gubernamental vy
deterioro econdémico, mientras que los de
conflictividad social e inseguridad
pUblica se han mantenido constantes.
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Somos una empresa de consultoria en
riesgo politico, conflictividad social y
planeacidn estratégica. Este documento
es de difusion publica.

Para mds informacién sobre nuestros
productos y servicios, contactar a
denise.canto@integralia.com.mx
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